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RELATORIO DA ADMINISTRACAO — 1°SEMESTRE DE 2012

A Agéncia de Fomento do Estado do Tocantins S/A, em observancia aos
preceitos legais e estatutarios, através de sua Diretoria Executiva, submete a
apreciacdo de seus Acionistas e da sociedade em geral, o seu Relatério da
Administracdo, acompanhado das Demonstracbes Contabeis, relativas ao
Semestre findo em 30 de Junho de 2012.

A INSTITUICAO

A Agéncia de Fomento do Estado do Tocantins € uma empresa de economia
mista, que tem o Estado do Tocantins como seu acionista majoritario. A Instituicao
atua viabilizando investimentos através de solugdes financeiras e estratégicas no
sentido de gerar emprego, renda e competitividade para a economia tocantinense.
Dessa forma, no nivel estratégico, o objetivo sintese dos esfor¢os dos executivos
da Agéncia de Fomento é legitimar a instituicho como agente financiador e
articulador do desenvolvimento do Estado.

DIRETRIZES ESTRATEGICAS

A Agéncia de Fomento se integra no empenho do governo estadual na
diversificacdo territorial do desenvolvimento social/leconébmico e, neste
comprometimento, apoia empreendedores em todas as regifes, fomentando o
crescimento da producao, da renda e da geracao de postos de trabalho, trazendo
reflexos positivos para a integracéo social.

Sendo instrumento financeiro e componente vital para os projetos e programas de
desenvolvimento do Estado do Tocantins, neste 1° se mestre de 2012 atuou
estrategicamente no diagnostico do seu posicionamento em relacdo ao mercado,
a partir de diversas perspectivas: clientes, parceiros, acionistas, controlador
acionério, agentes reguladores e fiscalizadores e, dos seus colaboradores.
Analisando as diferentes perspectivas, alguns pontos em comum foram
identificados: a existéncia de espaco para a potencializacdo das suas ac¢des no
mercado tocantinense, a necessidade de diversificacdo de Ilinhas de
financiamento, a captacdo de novos recursos, a prospecc¢ao e estabelecimento de
novas parcerias, investimentos nos meios fisicos, tecnolégicos e no
desenvolvimento de pessoas. Estes sdo 0s elementos essenciais, requisitados
pela sociedade, para o novo patamar da Unica instituicdo financeira genuinamente
tocantinense. Neste sentido, empreende-se um primeiro movimento pela atual
gestao: tornar a instituicao fortalecida a partir de sua base, para que num curto
espaco de tempo possa cumprir, ampliar e ocupar com competéncia o seu papel
como agente financeiro voltado aos empreendimentos publicos e privados.

104 Norte, Av. LO-02, lote 01-A, salas 07/10, Centro
CEP 77006-022 - Palmas/TO (63) 3218-9001



R (V1 ORERET1, 8

GOVERNO DO AGENCIA DE FOMENTO
ESTADO DO TOCANTINS DO ESTADO DO TOCANTINS S/A

WWw.t0.gov.br www.fomento.to.gov.br

GESTAO ORGANIZACIONAL
Gestao de Risco

A Agéncia de Fomento possui uma Coordenadoria responsavel pela gestao de
riscos da organizacao. Esta gestdo engloba tanto as atividades de risco de crédito
e de mercado, bem como as atividades de risco operacional.

A Agéncia adota um modelo de gestdo integrada dos riscos de crédito, de
mercado, operacional e outros, contemplando os componentes associados aos
objetivos (Estratégicos, Operacionais, Reporte de Informacdes e Conformidade)
as unidades, aos processos e as atividades da Agéncia, de acordo com a
estrutura sugerida pelo Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO). Esta metodologia procura assegurar que O0S riscos
inerentes as atividades da Agéncia de Fomento sejam identificados, avaliados e
controlados, bem como mantidos nos niveis e limites aceitaveis.

A gestéao do risco de crédito da Agéncia de Fomento busca avaliar, acompanhar e
monitorar o risco global da carteira de empréstimos e a classificacdo de risco das
operacOes de crédito. Sdo aplicadas metodologias compativeis com as melhores
praticas de mercado, utilizando modelos confidveis de mensuracdo dos niveis de
exposicdo a risco de crédito, bem como politica de limites e alcadas em
conformidade com as boas praticas da Governanga Corporativa.

O Gerenciamento do Risco de Mercado, observando as oscila¢cdes de precos dos
ativos, tem por objetivo auxiliar a Agéncia de Fomento na definicdo de estratégias
de atuacdo para a maximizacdo dos seus resultados e apresentacdo das
posicoes mantidas pela Agéncia, bem como no estabelecimento de limites
operacionais de descasamento de ativos, passivos e moedas.

A Agéncia de Fomento adota o céalculo do Value at Risk — V@R paramétrico como
a metodologia utilizada para gerenciamento de risco de mercado, em condi¢cdes
normais, aplicando-o a todas as operacdes sensiveis as variagfes nas taxas de
juros pré-fixadas. Considerando a possibilidade de ocorréncia de situacdes
adversas, a Agéncia também trabalha com cenarios de estresse, com 0 objetivo
de medir o comportamento da carteira em situacdo de crise. Os testes sdo
realizados visando estabelecer ou rever procedimentos e limites para a
adequacao de capital, de acordo com os resultados obtidos.

DESEMPENHO OPERACIONAL
» Operacgdes de Crédito

No 1° Semestre de 2012 as operacdes de créditos realizadas pela Agéncia de
Fomento totalizaram um valor de R$ 3.209 Mil, contemplando financiamentos para
projetos de projetos de implantacdo, ampliagdo e modernizacdo das modalidades
de investimento fixo e capital de giro.
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Operagdes Liberadas com Recursos Préprio (RS Mil)
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Agronegdcio Comércio e Servigos Microcrédito

Podemos verificar que houve uma expansao no volume de crédito liberado no 1°
semestre deste ano, acompanhando as politicas dos governos federais e
estaduais que tém buscado incentivar o crédito produtivo através de reducdo de
juros e fomentando areas importantes ao desenvolvimento econémico do pais.
Neste sentido a Agéncia de Fomento do Tocantins, tém caminhado neste 1°
semestre de 2012 buscar incentivar empresas de micro, pequeno e medio porte,
com foco em empreendimentos em implantacdo e ampliagdo de suas estruturas,
de modo a propiciar uma maior geracdo de emprego e renda para a sociedade
tocantinense.

No 1° Semestre de 2011 as liberagdes totalizaram um valor de R$ 1.406 Mil, com
forte participacdo da linha de Comércio e Servigos, representando 88% dos
créditos liberados. Em comparacéo, este 1° Semestre de 2012 foram liberados R$
3.209 Mil milhdes, correspondendo a uma expansao de 182%, onde a linha com
maior expressao foi a de Comeércio e Servigos, representando 64% das liberacdes
neste periodo.

Em 2012 podemos perceber que 86% dos créditos realizados foram para
empresas que ja eram clientes da instituicdo, mostrando que a Fomento tem
buscado atender bem e com qualidade seus clientes, de modo a ter retornos
positivos destes relacionamentos, como tem sido mostrado neste periodo.

Temos como destaque neste periodo uma operagdo para implantacdo de um
posto de combustiveis, 0 qual ainda estda em andamento que teve como ponto
positivo e importante em sua aprovacéo, seu papel social, caminhando junto a
missdo da agéncia, que € a geracao de emprego e renda para sociedade local,
prevendo gerar 30 empregos diretos e 45 indiretos.
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Neste semestre as areas de atendimento e analise tém procurado melhorar seus
servicos, buscando aprimoramentos e treinamentos, como a participacao de dois
colaboradores no curso de Andlise de Projetos de Viabilidade Econémica, pela
ABDE e um colaborador no curso de Atendimento ao Publico, que buscaram
disseminar os conhecimentos adquiridos aos demais.

Contudo a andlise buscou também neste periodo uma maior participacdo em
eventos agropecuarios e de negocios da regido, com foco na apresentacdo dos
programas de Apoio Financeiro do BNDES, que a Agéncia opera, trazendo
prospeccoes de clientes potenciais e com boa posicdo em seus mercados.

Carteira Ativa por Linha de Crédito (R$ Mil)
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Agronegocio Comércio e Industria Infra-Estrutura Microcrédito
Servigos

Cabe demonstrar que no 1° semestre de 2012, o saldo da Carteira Ativa de
operacdes de créedito foi de R$ 8.769 Mil, com um aumento de R$ 1.622 Mil, que
equivale a 23%, no que se refere ao saldo registrado no 1°semestre de 2011, o
qual foi de R$ 7.147 Mil.

=  Gestdo da Carteira de Credito

Gestdo da Carteira de Créditos (R$ Mil)
B 1°Semestre 2012 H1° Semestre 2011
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No 1° semestre de 2012 o saldo das parcelas vencidas ha mais de 60 dias foi de
R$ 447 mil, tendo um aumento de R$ 240 mil com relagdo ao 1° semestre de
2011, que ficou em R$ 207 mil, aumentando o percentual de inadimpléncia de 3%
para 5% da carteira ativa.

A Despesa de Provisdo para créditos de Liquidagdo Duvidosa encerrou com R$
189 mil, alcangcando uma reducdo de R$ 111 mil com relacdo ao mesmo periodo
do ano passado. Em alguns contratos alcangou-se éxito na cobranga por vias
administrativas, quer seja no recebimento de parcelas vencidas ou na
renegociacdo do crédito. Em outros contratos ndo se obteve éxito nas cobrancas
por vias normais, 0os quais foram enviados ao Juridico.

A Reversao das Operacdes de Crédito somou R$ 121 mil, inferior em R$ 21 mil,
face aos R$ 142 mil registrados no semestre anterior, uma reducdo de 15%.
Considera-se um desempenho positivo, uma vez que a reversao foi menor do que
a do 1° semestre de 2011 porque houve também uma provisdo menor, onde a
reversao do 1° semestre de 2012 correspondeu a 64% do valor provisionado no
mesmo periodo. Ao passo que no 1° Semestre de 2011 a reversao correspondeu
a apenas 47% do que foi provisionado. Desta forma, em termos proporcionais, a
reversao do 1° Semestre de 2012 teve melhor desempenho.

Foi baixado como prejuizo o valor de R$ 237 mil, correspondente 91% superior ao
1° semestre de 2011. Tal valor sera recuperado através do recebimento parcial ou
integral da divida, ou no caso de renegociacao.

A Recuperacédo dos Créditos Baixados como Prejuizo ficou em R$ 33 mil. Valor
230% superior ao mesmo periodo de 2011.

Os créditos renegociados foram de R$ 148 mil. Se comparado com o mesmo
periodo do ano de 2011 foi 84% inferior dos R$ 927 mil renegociados. Este fato
sustenta que neste 1° semestre de 2012 apenas alguns contratos né&o
conseguiram honrar o pagamento das prestacdes em dia, havendo a necessidade
de prorrogacao ou renegociacdo dos mesmos. E este resultado corroborou para
um desempenho melhor neste semestre.

Desta forma, as carteiras de Provisao para Devedores Duvidosos, Reversao (em
termos proporcionais), Recuperacdo de Crédito e a de Renegociacdo
demonstraram melhor desempenho no 1° semestre de 2012 do que no mesmo
periodo do ano passado. Ao passo que as carteiras de Inadimpléncia e a de
Créditos Baixados como Prejuizo tiveram melhor desempenho no 1°semestre de
2011.

» Qualidade dos Ativos de Crédito

Quanto aos demais financiamentos observa-se que 78% da carteira ativa esta
concentrada entre os niveis de risco “A”, “B” e “C”, respectivamente, “muito baixo”,
“baixo” e “moderado”, onde 37% estdo no nivel “A”; 28% no nivel “B”, 13% no
nivel “C” e os 22% restantes estao distribuidos nos demais niveis de risco. Diante
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da situacdo apresentada cabe considerar a qualidade da carteira, os critérios de
analise, bem como uma gestédo adequada do crédito.

= Aplicacdes Financeiras

As Aplicacbes Financeiras do 1° semestre de 2012 seguiram a politica de
investimentos da Instituicdo, produzindo receitas no valor de R$ 142 Mil,
alcancando no semestre uma rentabilidade equivalente a 86,06% do CDI. Ao final
do semestre, o0 saldo das aplicacdes alcangou o valor de R$ 2.345 Mil, estando
R$ 2.109 Mil aplicados em Fundos de Investimento e R$ 236 Mil em Titulos de
Renda Fixa (LFT), deste valor 56%, ou seja, R$ 1.313 Mil destinam-se a atender
reservas obrigatdrias estabelecidas pelo BACEN, visando a cobertura de riscos,
assim, sendo que o restante é o valor necessario para fazer frente as despesas
administrativas da empresa.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO
= Receitas

As Receitas do semestre totalizaram R$ 1.114 Mil, o que corresponde a uma
reducdo de 7% em relacdo ao exercicio anterior. Neste sentido, mesmo sendo
esta uma diminuicdo no montante das receitas, a gestdo da Agéncia de Fomento
adotou estratégias para ampliacdo na modelagem de prospeccao para que nos
proximos periodos apresente um acréscimo na carteira de clientes e,
consequliente, aumento na receita.

= Despesas

As Despesas totais somaram R$ 992 Mil, representando uma reducao de 9% em
relacdo ao montante das despesas realizadas no 1°semestre de 2011, quando
estas representavam R$ 1.093 Mil.

= Resultado

O demonstrativo de resultados apresentou, nesse semestre, uma lucratividade de
aproximadamente 13%, em relacdo ao Resultado Bruto da Intermediacdo
Financeira — RBIF, no 1° semestre de 2011 essa lucratividade foi de
aproximadamente 6% entdo, este 1°semestre de 2012 foi 7% superior a0 mesmo
periodo do ano de 2011. Lucratividade Liquida evidencia a relacéo entre o Lucro
Liquido e o RBIF (LL / RBIF %). As Receitas da Intermediacdo Financeira
cresceram mais de R$ 142 Mil, comparativamente ao ano anterior, apresentando
um aumento de 42%.
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= Perspectiva Patrimonial

O Ativo da Agéncia de Fomento apresentou um saldo de R$ 9.634 Mil,
registrando uma retracdo de R$ 1.308 Mil, equivalente a 12% sobre o saldo
alcancado no semestre anterior. Entretanto, cabe manifestar que essa retratagéo
consideravel ocorreu em dezembro de 2011, tendo em vista a necessidade de
atender a uma decisdo do Banco Central do Brasil, através de Carta de Inspecéo,
a qual determinou a adocao de providencias no sentido de corrigir irregularidades
na classificacdo do risco de diversas operacdes de crédito, as quais foram
consideradas problematicas e, neste sentido, tornou-se indispensavel constituir
provisdo adicional para devedores duvidosos. Cabe ressaltar, todavia, que esses
créditos problematicos foram concedidos nos exercicio de 2008, 2009 e 2010. Os
principais componentes do Ativo da Agéncia de Fomento sdo a carteira ativa de
operagdes de crédito com um montante de R$ 8.769 Mil, correspondente a 72%,
e aplicagbes financeiras em Titulos Publicos Federais no valor de R$ 2.345 Mil,
equivalentes a 24%.

O Patrimbnio Liquido desse semestre finalizou com o saldo de R$ 8.643 Mil,
distribuido em R$ 9.683 Mil de Capital Social integralizado, R$ 153 Mil de
Reserva Legal e R$ 1.193 de prejuizo acumulado, referente a reclassificacéo de
liberagcbes feitas nos anos de 2008, 2009 e 2010, conforme determinagéo do
BACEN. Ja o passivo circulante somou R$ 991 Mil, sendo que 82%
corresponderam as obrigacBes por empréstimos e repasse do BNDES, que
totalizam R$ 817 Mil e R$ 174 Mil sdo outras obrigagbes como funcionarios,
impostos sobre os lucros e fornecedores, sendo R$ 66 Mil (61%) a mais que as
outras obrigacdes do 1°semestre de 2011.

Balango Patrimonial (RS Mil)

H 1° Semestre de 2012 H 1° Semestre de 2011

Ativo Passivo Patrimonio Liquido
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CONSIDERACOES FINAIS

As acbes desenvolvidas pela InstituicAo nesse semestre sdo registradas no
presente Relatorio de Administracdo, demonstram a busca por uma convergéncia
entre o papel estratégico definido e as acbes empreendidas no periodo. Cabe,
ainda, o destaque da execucdo dessas acbOes de forma associada as demais
instituicdes do Estado, buscando a unidade governamental, a implementacao de
prioridades e uma atuacao direcionada a todas as regides e setores do territorio
tocantinense.

Desta forma, a Instituicdo segue em direcdo ao alcance de sua sustentabilidade,
alinhada com sua missao e buscando legitimar-se cada vez mais como indutora e
articuladora para o desenvolvimento do Estado do Tocantins.

RECONHECIMENTOS

A Diretoria Executiva agradece o apoio e a confianca do Acionista Majoritario,
bem como reconhecimento especial aos demais acionistas, ao Conselho de
Administracdo e ao Conselho Fiscal, co-autores desse importante processo de
modernizagao institucional em curso na Agéncia de Fomento.

Palmas - TO, 26 de Julho de 2012.

RODRIGO ALEXANDRE GOMES DE
OLIVEIRA, M. Sc.
Diretor-Presidente

JOSE ANTONIO DE SOUZA FILHO
Diretor Operacional e Diretor Administrativo-Financeiro
em Exercicio
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