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RELATORIO DA ADMINISTRACAO - EXERCICIO DE 2011

A Agéncia de Fomento do Estado do Tocantins S/A, em observancia aos
preceitos legais e estatutarios, através de sua Diretoria Executiva, submete a
apreciacdo de seus Acionistas e da sociedade em geral, o seu Relatério da
Administracdo, acompanhado das Demonstracfes Contabeis, relativas ao
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2011.

A INSTITUICAO

A Agéncia de Fomento do Estado do Tocantins € uma empresa de economia
mista, que tem o Estado do Tocantins como seu acionista majoritario. A Instituicao
atua viabilizando investimento através de solucfes financeiras e estratégicas no
sentido de gerar emprego, renda e competitividade para a economia tocantinense.
Dessa forma, no nivel estratégico, o objetivo sintese dos esfor¢os dos executivos
da Agéncia de Fomento € legitimar a instituicio como agente financiador e
articulador do desenvolvimento do Estado.

DIRETRIZES ESTRATEGICAS

A construcdo de um Tocantins com oportunidades para todos, diretrizes
estabelecidas pelo Governo do Estado, pressupbée um desenvolvimento
econdbmico responsavel, a partir de um modelo com inclusdo socioeconémica
produtiva.

Nesta sintonia, desde sua posse em margo de 2011, a atual Administracdo tem
priorizado 0 apoio aos setores tradicionais da economia tocantinense, ou seja, 0
agronegocio, 0 comeércio e servi¢os, industria e turismo, viabilizando o fomento, a
assisténcia técnica e a construcdo de parcerias com o0 objetivo de agregar
competitividade, qualidade, valor e tecnologia aos empreendimentos financiados.

A Diretoria Executiva, como medida inicial de sua gestdo, determinou o0s
procedimentos para reestruturacdo do quadro de pessoal e, assim, a Instituicao
passou a contar com mais de 30 colaboradores, vez que na data de sua posse
contava com aproximadamente 16 funcionarios, tendo em vista a defasagem
existente.

A medida adotada teve como objetivo proporcionar melhor qualidade no
atendimento e favorecer o alcance dos empreendedores do interior do Estado.

Para alcancar uma proposta de desenvolvimento alinhada com os programas de
Governo, conforme estabelece a Resolugcdo BACEN 3.757/09, a Administracao
deu inicio a revisdo do Planejamento Estratégico da Instituicio e como medida
inicial considerou necessario a redefinicdo na MISSAO, VISAO e VALORES da
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Agéncia de Fomento, tendo em vista a compreensdo da importancia das
instituicbes de fomento para seus estado, bem como o beneficio que se pode
alcancar com a atuacao deste seguimento.

Desta forma, a Agéncia de Fomento do Estado do Tocantins S/A tem como
Missdo: “Financiar projetos que favorecam o desenvolvimento sustentavel do
Tocantins”; Visdo: Alcancar até 2015 a sustentabilidade econémica com quadro
proprio e forte atuacdo no interior do Estado.”; e, seus Valores consistem em:
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL - Crédito que agregue resultado
econdbmico, com melhoria da qualidade de vida e respeito ao meio ambiente;
SATISFACAO DO CLIENTE - Identificar o que é percebido como valor pelo
cliente, estabelecer acbes no sentido de transformar esses valores em realidades
lucrativas e reciprocas, respaldadas em relacionamentos duradouros;
VALORIZACAO E RESPEITO AS PESSOAS - Valorizar o desenvolvimento
pessoal e profissional dos administradores e colaboradores.

Como complemento das estratégias adotadas, foi implementada uma nova
modelagem no atendimento e andalise do crédito, onde foram separados o0s
processos de cadastro e analise, também foi determinado um estudo
vislumbrando a elaboracdo de um novo credit score, no qual as principais
consideracdes devem ser a realidade do mercado onde a Agéncia de Fomento
esta inserida, a vocagdo do Estado e suas potencialidades.

DESEMPENHO OPERACIONAL
= Acdes realizadas e impactos obtidos

Em 2011 a Agéncia de Fomento concentrou seus esforgcos nos empreendimentos
de pequeno e médio porte e também reforcou sua participacdo em feiras como a
Agrotins 2011 e a Fenepalmas, buscando alcancar um publico cada vez maior e
com isso cumprir seu papel em promover maior desenvolvimento e gerar maiores
Impactos positivos no crescimento do emprego e renda no Estado do Tocantins.

Desta forma, foi possivel alcancar a marca de R$ 22,2 Milhdes de financiamentos
realizados, atendendo um total de 50 municipios e gerando e/ou mantendo 4.762
empregos diretos e indiretos para a sociedade tocantinense. Sendo que somente
em 2011, foram atendidos 11 municipios e liberados R$ 3.690 Mil.

» OperacgOes de Crédito
A Agéncia de Fomento no exercicio de 2011 passou a operar, efetivamente, com

os recursos do BNDES, através do programa BNDES/FINAME, onde atingiu em
liberacdo, somente com esses recursos, a importancia de R$ 1.358 Mil que
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somada as liberagcbes com seus recursos proprios alcancou o montante de R$
3.690 Mil. Embora no exercicio anterior tenha sido liberado um valor de R$ 5.575
Mil, cabe mencionar que em 2011 houve um periodo de transicdo na gestdo da
Agéncia de Fomento, onde os atuais Administradores assumiram suas funcdes
somente em margo e que a reestruturagdo do quadro de colaboradores foi
concluida no final do primeiro semestre, assim, as atividades puderam transcorrer
normalmente somente a partir do segundo semestre do exercicio.

Outro fato consideravel a ser mencionado, no que se refere a retracdo ocorrida
nas liberacbes, tendo como base o0 exercicio anterior, € que a nova Gestao
implementou critérios mais rigorosos quanto a analise dos pleitos de crédito,
visando mais informacfes técnicas e maior proximidade com a realidade dos
empreendimentos e do mercado onde estdo inseridos. Esta medida teve como
finalidade evitar, o0 maximo possivel, problemas com inadimpléncia e futuros
prejuizos na carteira de crédito. Desta forma, os financiamentos liberados
estiveram focados no crédito produtivo e ao mesmo tempo saudavel,
vislumbrando impacto positivo no crescimento dos empreendimentos apoiados e
na sustentabilidade econdémica da Agéncia de Fomento.

Na carteira de recursos proprios as operacdes empresariais tiveram um valor
médio de R$ 77 Mil, ja as atendidas com recursos do repasse do BNDES tiveram
um valor médio de R$ 194 Mil.

Nas liberacOes realizadas em 2011, o segmento que se manteve em crescimento
continuo, com maior movimentagéo de recursos na Instituicdo, foi o de Comércio
e Servicos com um montante de R$ 3,3 Milhfes, equivalente a 89,5% da soma
das liberagGes ocorridas no ano, retratando assim seu potencial, uma vez que
este congrega 90% das empresas instaladas no Estado.

Carteira Ativa por Linha de Crédito (R$ Mil)
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Cabe demonstrar que no exercicio de 2011, o saldo da Carteira Ativa de
operacdes de crédito foi de R$ 7.834 Mil, com um aumento de R$ 150 Mil, que
equivale a 2%, no que se refere ao saldo registrado no exercicio de 2010, o qual
foi de R$ 7.684 Mil. Desta forma, o que se pode depurar em relacdo aos dados
apresentados é que embora o primeiro semestre de 2011 tenha sido de transicao
na gestdo e, ainda, reestruturacdo do quadro de colaboradores, se for
considerado o segundo semestre, periodo de atividades normalizadas na
Instituicdo, 0 que podemos constatar € que houve um crescimento de 8% nas
liberacdes em comparacdo ao mesmo semestre do ano anterior.

=  Gestdo da Carteira de Credito

Carteira de Crédito (RS Mil)
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\

RENWWRRUINGNN
NOBONNBONN

0000000000000
OCOO0O00O000000000

Carteira Ativa Curto Prazo Longo Prazo

Do saldo de R$ 7.834 Mil da carteira ativa, R$ 3.959 Mil, equivalentes a 51%,
referem-se a créditos de curto prazo, ou seja, com vencimento até 12 meses,
sendo que os R$ 3.875 Mil restantes, que correspondem a 49%, representam
operacOes de crédito de longo prazo, cujos vencimentos superam 0s 12 meses
para liberacdo. Esta distribuicdo de prazos dos créditos a receber permite manter
a liquidez e o equilibrio no fluxo de caixa da Instituicdo, proporcionando maior
equilibrio e seguranga para todo sistema.

Ainda no que se refere a Gestdo da Carteira, cabe demonstrar que houve um
esforco concentrado da Administracdo no sentido de reaver os créditos
inadimplentes e neste contexto o montante renegociado atingiu a importancia de
R$ 2.182 Mil, superando em R$ 112 mil as renegociac¢des efetuadas no exercicio
anterior, as quais foram de R$ 2.070 Mil. Entretanto, mesmo com medidas
adotadas, foi registrada no exercicio de 2011 uma inadimpléncia de R$ 309 mil,
referente ao saldo das parcelas vencidas ha mais de 60 dias, sendo que em 2010
o valor foi de R$ 89 mil, fato este que eleva o percentual de inadimpléncia de
1,16% para 3,95% da Carteira Ativa. Cabe relatar toda via que, conforme
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levantamento realizado pela Instituicdo, este acréscimo na inadimpléncia
corresponde aos créditos liberados nos exercicios de 2008, 2009 e 2010. Diante
do exposto e, visando nao repetir o quadro que hora se apresenta, é que esta
Administracdo adotou critérios mais conservadores no que se refere a requisitos
de andlise do crédito, conforme disposto anteriormente.

A Despesa de Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa foi impactada
sobremaneira em 2011, a qual passou de R$ 728 mil em 2010 para R$ 2.156 mil.
Entretanto, cabe manifestar que este acréscimo consideravel ocorreu em sua
maior parte, tendo em vista a necessidade de atender a uma decisdo do Banco
Central do Brasil, através de Carta de Inspec¢do, a qual determinou a adogéo de
providencias no sentido de corrigir irregularidades na classificacdo do risco de
diversas operagfes de crédito, as quais foram consideradas probleméticas e,
neste sentido, tornou-se indispensavel constituir provisdo adicional para
devedores duvidosos. Cabe ressaltar, todavia, que esses créditos problematicos
foram concedidos nos exercicio de 2008, 2009 e 2010.

= Qualidade dos Ativos de Crédito

Quanto aos demais financiamentos observa-se que 74% da carteira ativa esta
concentrada entre os niveis de risco “A”, “B” e “C”, respectivamente, “muito baixo”,
“baixo” e “moderado”, onde 26% estdo no nivel “A”; 34% no nivel “B”, 14% no
nivel “C” e os 26% restantes estao distribuidos nos demais niveis de risco. Diante
da situacédo apresentada cabe considerar a qualidade da carteira, os critérios de
analise, bem como uma gestédo adequada do crédito.

= Aplicacdes Financeiras

As Aplicacdes Financeiras do exercicio de 2011 seguiram a politica de
investimentos da Instituicdo, produzindo receitas no valor de R$ 379 Mil,
alcancando no exercicio uma rentabilidade equivalente a 100,73% do CDI. Ao
final do exercicio, o saldo das aplicagbes alcancou o valor de R$ 3.326 Mil,
estando R$ 3.100 Mil aplicados em Fundos de Investimento e R$ 226 Mil em
Titulos de Renda Fixa (LFT), deste valor 38%, ou seja, R$ 1.280 Mil destinam-se
a atender reservas obrigatérias estabelecidas pelo BACEN, visando a cobertura
de riscos, assim, sendo que o restante € o valor necessario para fazer frente as
despesas administrativas da empresa.
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO
= Receitas

As Receitas do exercicio totalizaram R$ 2.536 Mil, o que corresponde a uma
reducdo de 7% em relacdo ao exercicio anterior. Neste sentido, mesmo sendo
esta uma diminuicdo minima no montante das receitas, a hova gestao da Agéncia
de Fomento adotou estratégias para trabalhar continuamente o aumento e a
diversificacdo de sua base de clientes, nos mais diferentes setores das atividades
econdbmicas desenvolvida no Estado. Com essa ampliacdo na modelagem de
prospeccao espera-se para 0s proximos exercicios um acréscimo na carteira de
clientes e, consequente, aumento na receita.

= Despesas

As Despesas totais no exercicio de 2011 somaram R$ 3.851 Mil, representando
um aumento de 62% em relagdo ao montante das despesas realizadas no
exercicio de 2010, quando estas representavam R$ 2.381 Mil. Cabe mencionar,
entretanto, que esse aumento se deve, principalmente, a obrigatoriedade de
reclassificacdo de risco para determinadas operacdes de crédito, as quais foram
liberadas em exercicios anteriores, sendo que esta reclassificagdo, conforme foi
esclarecido anteriormente, ocorreu por determinacdo do Banco Central, uma vez
que este Orgdo Fiscalizador considerou tais operacbes frageis e de retorno
improvavel, ou seja, foram consideradas operacdes temerarias e todas elas
liberadas pelas gestdes de 2008, 2009 e 2010.

= Resultado

Em 2011 o resultado final do exercicio foi negativo em (R$ 1.315 Mil) e no
exercicio anterior foi positivo em R$ 337 Mil. Entretanto, o resultado apresentado
em 2011 foi ocasionado pela reducao na receita em 7%, a qual ocorreu tendo em
vista a retracdo nas liberacbes de crédito no primeiro semestre, onde havia um
guadro reduzido de colaboradores e, ainda, considerando que a posse da nova
gestdo que aconteceu somente em margo. Mas a principal causa, para o presente
resultado, foi 0 aumento na despesa em 62%, que ocorreu em sua maioria pela
reclassificacdo de risco determinada pelo Banco Central do Brasil, onde este
Orgéo Fiscalizador considerou que diversas operacgbes de crédito liberadas nos
exercicios de 2008, 2009 e 2010, as quais somadas apresentam um valor de R$
2.315 Mil, eram de grande fragilidade e, assim sendo, consideradas como créditos
temerarios.

104 Norte, Av. LO-02, lote 01-A, salas 07/10, Centro
CEP 77006-022 - Palmas/TO (63) 3218-9001



GOVERNO DO AGENCIA DE FOMENTO
ESTADO DO TOCANTINS DO ESTADO DO TOCANTINS S/A
www.to.gov.br www.fomento.to.gov.br

ESTADO DO TOCANTINS
g —

= Perspectiva Patrimonial

O Ativo da Agéncia de Fomento apresentou um saldo de R$ 9.593 Mil,
registrando uma retragdo de R$ 372 Mil, equivalente a 4% sobre o saldo
alcancado no exercicio de 2010. Os seus principais componentes sdo a carteira
ativa de operacdes de crédito com um montante de R$ 7.834 Mil, correspondente
a 82%, e aplicagbes financeiras em Titulos Publicos Federais no valor de R$
3.326 Mil, equivalentes a 35%.

O Patriménio Liquido do exercicio de 2011 finalizou com o saldo de R$ 8.521 Mil,
distribuido em R$ 9.683 Mil de Capital Social integralizado, R$ 153 Mil de
Reserva Legal e R$ 1.315 de prejuizo acumulado, referente a reclassificacdo de
liberacgGes feitas nos anos de 2008, 2009 e 2010, conforme determinagéo do

BACEN. Ja& o passivo circulante somou R$ 1.072 Mil, sendo que 85%
corresponderam as obrigacdes por empréstimos e repasse do BNDES, que
totalizam R$ 910 Mil e R$ 162 Mil sdo outras obrigacbes como funcionarios,
impostos sobre os lucros e fornecedores, sendo R$ 33 Mil (26%) a mais que as
outras obrigacdes do exercicio de 2010.

Balango Patrimonial (RS Mil)
m 2011 m 2010

Ativo Passivo Patrimonio Liquido

= Beneficios Socio- Econdmicos

No ano de 2011 a Agéncia de Fomento do Estado do Tocantins S/A financiou
diversos projetos no Estado, onde foram investidos um montante de R$ 3.690 Mil,
com predominancia de aplicacdo de recursos no municipio de Palmas, sendo que
destes recursos, 90% foram direcionados ao setor de Comércio e Servigos.

Assim, através do apoio financeiro aos segmentos da economia tocantinense a
Agéncia de Fomento possibilitou a geracdo e/ou manutengéo de 4.762 empregos
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diretos e indiretos, representando um crescimento de 7% em relacdo ao exercicio
anterior, aferidos através dos parametros estabelecidos no estudo realizado por
Sheila Najberg e Roberto de Oliveira Pereira, em 2004, considerando cada setor
produtivo.

CONSIDERACOES FINAIS

As acdes desenvolvidas pela Instituicdo no exercicio de 2011 e registrada no
presente Relatorio de Administragdo, demonstram a busca por uma convergéncia
entre o papel estratégico definido e as acdes empreendidas no periodo. Cabe,
ainda, o destaque da execucdo dessas acOes de forma associada as demais
instituicbes do Estado, buscando a unidade governamental, a implementacao de
prioridades e uma atuacdo direcionada a todas as regides e setores do territorio
tocantinense.

Desta forma, a Instituicdo segue em direcdo ao alcance de sua sustentabilidade,
alinhada com sua missao e buscando legitimar-se cada vez mais como indutora e
articuladora para o desenvolvimento do Estado do Tocantins.

RECONHECIMENTOS

A Diretoria Executiva agradece o apoio e a confianca do Acionista Majoritario, o
Estado, bem como reconhecimento especial aos demais acionistas, ao Conselho
de Administracédo e ao Conselho Fiscal, co-autores desse importante processo de
modernizacao institucional em curso na Agéncia de Fomento.

Palmas - TO, 23 de Janeiro de 2012.

RODRIGO ALEXANDRE GOMES DE
OLIVEIRA, M. Sc.
Diretor-Presidente

JOSE ANTONIO DE SOUZA FILHO
Diretor Operacional e Diretor Administrativo-Financeiro
em Exercicio
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