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RELATORIO DA ADMINISTRACAO - 1° SEMESTRE DE 2009

A Agéncia de Fomento do Estado do Tocantins S/A, em observancia as disposicoes
legais e estatutarias, apresenta o seu Relatério da Administracdo, acompanhado das
Demonstragbes Financeiras e do Parecer da Auditoria Independentes, referentes ao 1°
Semestre de 2009.

A INSTITUICAO

A FomenTO € uma instituicdo financeira ndo bancéria, organizada sob a forma de
sociedade andnima de capital fechado, que atua sob a supervisdo do Banco Central do
Brasil e rege-se por seu Estatuto Social, Lei das Sociedades Anbnimas e demais
disposicoes legais que Ihe forem aplicaveis. Foi criada em 2002 pela Lei Estadual n°.
1.298 e tem como acionista majoritario o Estado do Tocantins.

NOVO MODELO DE GESTAO

A percepcao de que era necessario uma mudanga no modelo de negécios da Agéncia,
inspirou a atual Diretoria a elaborar e implantar o Planejamento Estratégico para o periodo
2008/2010, através do qual foram definidas as linhas ancoras da sua atuacdo, quais
sejam: Desenvolvimento econdémico, Responsabilidade social e Consciéncia
ambiental. Esta estratégia de atuacao implantada introduziu uma modelagem moderna
de gestao participativa e responsavel, em que todos os entes da empresa respondem
pela geracdo de resultados quantitativos e qualitativos, capazes de garantir a
sobrevivéncia da Instituicdo, em seu papel de agente de desenvolvimento, mediante o
apoio crediticio aos investimentos produtivos instalados no Estado. No primeiro semestre
de 2009, ja foram observados significativos resultados de varias acées do planejamento
estratégico, tais como a alavancagem das operacdes de crédito, a melhoria da qualidade
dos ativos de crédito, a recuperacdo de débitos vencidos e prejuizados, além dos
resultados econémicos obtidos.

DESEMPENHO OPERACIONAL

A Agéncia de Fomento mantém participacao ativa nas reunides de discussao de politicas
de desenvolvimento e estruturacdo de aglomerados econémicos (Cadeias Produtivas e
APL’S ), visando alinhar suas estratégias de atuacdo junto ao Governo do Estado,
Prefeituras e demais Instituicbes comprometidas com esses projetos. No primeiro
semestre de 2009 foram liberados créditos no montante de R$ 4.311 mil para os diversos
municipios do Estado, com um crescimento de 493%, que representa um valor de R$
3.584 mil sobre o primeiro semestre de 2008. O destaque foi a linha de Comércio e
Servicos com R$ 2.369 mil, com um crescimento de 891% em relagdo ao mesmo periodo
do ano anterior, sendo que do total liberal no semestre esta linha representou 55%.
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A nossa carteira ativa de operagdes de crédito alcangou o saldo de R$ 5.172 mil em
30/06/2009, o que representa um acréscimo de 194%, correspondendo ao montante de
R$ 3.410 mil em relagdo ao saldo da carteira no mesmo periodo de 2008 que foi de R$
1.762 mil. Destas operagdes 91% estado classificadas em nivel de risco A, B e C, sendo
que 64% dos recursos foram alocados em operacdes de curto prazo e 36% em operacdes
de longo prazo. Esta evolucdo é o reflexo da estratégia operacional adotada, a qual
focaliza créditos de maiores valores para diversos segmentos econdmicos, buscando a
sustentabilidade da Instituicao, entretanto, sem deixar de atuar também no microcrédito,
vislumbrando o contexto social.

O indice de inadimpléncia registrado ao final deste periodo foi de 2% da Carteira Ativa,
definido pelo montante de parcelas de reembolso em atraso, a partir de 60 dias. Esse
resultado € menor em 5 pontos percentuais, comparado com o indice de 7% registrado
em igual periodo de 2008, apresentando uma melhora progressiva através das acoes
implementadas na gestdo do crédito, que incluem acompanhamento, fiscalizacéo,
cobranca e incentivo as renegociacdes de débitos vencidos. As mencionadas acdes
resultaram na elevacdo da liquidez dos créditos, no acréscimo do volume de créditos
renegociados, sendo gque estes totalizaram neste semestre R$ 793 mil, ultrapassando em
1.159% o valor realizado no primeiro semestre de 2008 que foi de R$ 63 mil.

Neste semestre foram baixadas como prejuizo R$ 64 mil em operagdes vencidas ha mais
de 365 dias e recuperados R$ 30 mil de operacdes que se encontravam inscritas em
prejuizo.
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

A aplicagdo em Titulos e Valores Mobiliarios totalizou R$ 4.067 mil em 30/06/2009, dos
quais R$ 3.839 mil foram aplicados em Fundos de Investimento com rentabilidade
acumulada de 5,53% no 1° semestre, correspondente a 105,43% do CDI, e R$ 228 mil
foram aplicados em Titulos de Renda Fixa (LFT) para atender exigéncia da Resolugéo
n®. 2828 do Banco Central do Brasil.

As Receitas do 1°semestre de 2009 totalizaram R$ 976 mil, confirmando-se um aumento
substancial de 48% que representa um montante de R$ 314 mil se comparadas as do 1°
semestre de 2008. Este acréscimo se deve gracas as receitas provenientes de operacoes
de crédito que aumentaram 194% correspondendo a R$ 332 mil, as de prestacédo de
servicos 120% que representam R$ 12 mil e as reversdes de provisdes de crédito 60%
que equivalem a R$ 41 mil. Foram recuperados R$ 30 mil em créditos baixados em
prejuizo correspondendo a 1.400% em relagdo ao semestre anterior, fato motivador para
continuidade das acgdes estratégicas adotadas para recuperagao dos créditos vencidos.
As despesas totais do 1° semestre de 2009 somaram R$ 918 mil, representando um
aumento de 9% que perfazem o valor de R$ 77 mil em relagdo ao montante das despesas
do 1° semestre de 2008. Este impacto decorre das despesas administrativas que
contemplam, entre outros, 0os custos das acdes de suporte para atender normativos legais
e criar condicées a expansdo das atividades. Mesmo com isso as despesas do periodo
foram 6% menores que as receitas, gerando um lucro no 1° semestre de 2009 de R$ 58
mil, revertendo o prejuizo de R$ 179 mil registrado no 1° semestre de 2008.

O Patrimébnio Liquido finalizou neste 1° semestre de 2009 com R$ 9.410 mil, sendo R$
9.683 mil de Capital Social integralizado, distribuido na forma de a¢des nominativas, sem
valor nominal, R$ 153 mil de Reserva Legal e R$ 426 mil de Prejuizos Acumulados. O
patriménio de Referéncia é de R$ 9.310 mil contra um Patriménio de Referéncia Exigido
de R$ 1.000 mil e a parcela de R$ 119 mil reservada para o Risco da Carteira Banking,
restando uma margem para alavancar a carteira de crédito no total de R$ 8.263 mil.

Resultados Econémico-Financeiros (RS Mil)
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CONSIDERACOES FINAIS

O resultado obtido se deve gracas a nova estratégia operacional que estabeleceu novos
focos de atuacao para concessao do crédito, trabalhando operacdes de maiores valores e
menores riscos, bem como aos esforgos para intensificar a gestdo do crédito. Desta
forma, a Instituicdo caminha em direcdo a sua sustentabilidade, buscando legitimar-se
como agente de fomento e articuladora para a aceleragdo do desenvolvimento, garantindo
o provimento das necessidades dos empreendimentos do Estado do Tocantins que
estejam pautados no compromisso com a responsabilidade econémica e sécio-ambiental.
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agradece também aos funcionarios que de forma consciente, abracaram o desafio de
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Palmas - TO, 27 de Julho de 2009.

JOSE CARLOS RODRIGUES BEZERRA
Diretor-Presidente
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Diretor Administrativo-Financeiro Diretor Operacional
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