9 (FOMENTO

do Estado do Tocantins

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO — 1° SEMESTRE DE 2019

A Agéncia de Fomento do Estado do Tocantins S/A, em observancia aos preceitos legais e
estatutarios, através de sua Diretoria Executiva, submete a apreciagcao de Vossas Senhorias o0 seu
Relatério da Administragdo, acompanhado das Demonstragbes Contabeis, relativas ao semestre
findo em 30 de Junho de 2019.

1. AINSTITUIGAO

A Agéncia de Fomento € uma instituicdo financeira nao bancaria, organizada sob a forma de
sociedade de economia mista, de capital fechado, que atua sob a supervisdo do Banco Central do
Brasil e rege-se por seu Estatuto Social, Lei das Sociedades Anbnimas e demais disposi¢des
legais que Ihe forem aplicaveis. Foi criada em 2002 pela Lei Estadual n°. 1.298 e tem como
acionista majoritario o Estado do Tocantins.

2. DESEMPENHO OPERACIONAL
2.1- Prospeccao e Oportunidades de Negécios

No 1° trimestre de 2019, ndo houve captacido de clientes, em virtude da transi¢ao da
diretoria executiva e Conselho de Administracdo. Neste trimestre o setor de prospeccgéao
trabalhou com a realizacao de visitas pos crédito, atendimentos internos e em parceria
com os demais setores na implementacido de melhorias das politicas operacionais da
instituicao.

No 2° trimestre de 2019 a Coordenadoria de Prospecc¢édo e Oportunidades de Negdcios
participou de eventos, realizou prospeccdes, palestras, visitas a empreendedores,
oferecendo linhas de crédito de acordo com o perfil de cada empreendimento.

No més de maio, em parceria com o Sebrae Nacional, a Agéncia de Fomento atuou
positivamente na Semana do MEIl (micro empreendedor individual) realizando
atendimentos nos municipios de Palmas, Gurupi-TO e Palmeirdpolis -TO. Nesta agao foi
possivel atender varios microempreendedores, proporcionando oportunidades para
alavancar os teus negécios. Marcou presengca também na AGROTINS (Feira
Agropecuaria do Tocantins), onde teve a oportunidade de divulgar suas linhas de créditos
e captar novos negécios. Firmou parceria junto ao Instituto PRIMEBEAUTY voltado para o
ramo de saldes de beleza e o SINTAXI (Sindicato dos Taxistas), proporcionando a
categoria a oportunidade de financiamento para troca da frota.

Em junho a Agéncia participou do 1° Feirdo de Crédito, Rodada de Negdcios realizado
pelo Nucleo de Acesso ao Crédito da FIETO, na oportunidade foi apresentado a Agéncia
de Fomento e seus produtos aos empresarios reunidos. Neste mesmo més participou do
INVESTE TURISMO, em parceria com o Sebrae, Governo do Tocantins, Embratur,
Ministério de Turismo. O evento aconteceu na cidade de Palmas e Ponte Alta - TO.
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Neste Semestre a Agéncia de Fomento disponibilizou aos empresarios tocantinense R$ 1
milhdo para linha de microcrédito, a fim de realizar bons negdcios. Hoje a Agéncia dispde
de uma nova equipe de prospeccdo com maior numero de pessoas que buscar orientar os
empresarios sobre as condi¢des para concessao do credito.

A Agéncia de Fomento tem buscado de forma intensiva levar o comércio tocantinense a
conhecer a Agéncia, usando também os meios de comunicagdo como as redes sociais,
radios e tvs. Ja obtendo resultados positivos.

2.2- Operagodes de Crédito

No primeiro semestre de 2019 a Agéncia liberou um montante de R$ 394 (mil), entre
24/05 a 30/06/2019 foi registrado uma média de liberagbes de R$ 28 (mil) por
empreendedor. Do total de liberagdes, 57,20% foi destinado para a linha de Comércio e
Servigos e 42,80% para o Microcrédito.

2.3- Taxa de Juros, Prazo e Caréncia nas Operagoes de Crédito

A taxa média de juros ficou em 2,33% a.m. e prazo médio de amortizagdo das operagdes
de crédito foi de 32 meses. Do montante liberado, R$ 332 (mil) foram liberados sem
caréncia, correspondendo a 84,20% das liberagdes de crédito e 62 (mil) com caréncia.

3. GESTAO DE CREDITO

No 1° semestre de 2019 a carteira ativa (saldo de créditos a receber, excluindo os
prejuizos) ficou em R$ 4.862 (mil), o valor vem reduzindo devido a liquidagdo antecipada
de créditos e quitagdo normal de contratos.

O saldo das parcelas vencidas até 60 dias fechou em R$ 183 (mil), vencidas até 90 dias
R$ 42 (mil), vencidas acima de 90 dias R$ 1.087 (mil), este aumento expressivo é
resultado de concentragcdo de renda em um unico cliente que ndo conseguiu honrar com o
compromisso assumido na Instituicdo. Parcelas vincendas R$ 3.550 (mil). Baseado na
resolugao n° 2682 de 1.999 do Banco Central, vigente, o parametro para mensuragao da
inadimpléncia total acima de 90 dias considera-se os saldos vencidos + vincendos, que
neste trimestre somou um saldo de R$ 4.862 (mil).

Dos créditos que foram liberados a partir do segundo trimestre de 2019, temos 100% de
adimpléncia.

4. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

As receitas do semestre totalizaram R$ 988 (mil) e as despesas R$ 2.988 (mil), o
resultado liquido acumulado do primeiro semestre de 2019 acarretou em um prejuizo de
R$ 2.000 (mil), decorrente da diminuicdo nas receitas das operagdes de crédito, em
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volume e em valores, ante a falta de capital dos acionistas e pela composi¢céo da Diretoria
que s6 pode realizar operagdes de crédito a partir de 24/05/2019. Enquanto todas as
demais despesas legais e administrativas sdo inevitaveis.

A falta de aporte ao capital da Agéncia, mantido no mesmo patamar de R$ 26.823 (mil) desde
2013, data do ultimo aporte e pelo resultado negativo acumulado em R$ 11.941 (mil) originados
pela gestdo iniciada em 2015, compromete substancialmente a politica de aplicagado dos recursos
da Agéncia. Corroendo capital e comprimindo-a, o que implica no prejuizo realizado, no
descumprimento de metas e diretrizes orgamentarias, principalmente em relagédo as suas
prioridades legais de impulsionar o desenvolvimento sustentavel do Estado através de
financiamento de projetos de desenvolvimento para estimular, potencializar ou criar vantagens
competitivas que promovam beneficios econdmicos e sociais nas areas de sua influéncia, em
consonancia com o Plano do Governo.

Cabe ressaltar que diante do quadro que ora se apresenta, os Gestores da Instituicdo adotaram e
estdo adotando ainda para o 2° semestre as seguintes medidas:

v" Redugdo das despesas administrativas através da revisdo de alguns contratos de prestagao
de servigo com fornecedores;

v Diminuigado e requalificagdo do quadro de funcionarios.

v" Aprovagédo do novo organograma e fluxograma da Agéncia.

v' Realizagcdo de leildo dos bens recebidos em dagdo em pagamento e os apreendidos ou
consolidados em alienagao fiduciaria, os quais irdo gerar mais receita;

v' Realizacdo de venda direta dos bens que nao foram alienados nos leildes;
v Criar novos produtos de crédito, aumentando o mix do portfélio da Agéncia;
v Divulgagao das Linhas de Crédito através de diversos meios de comunicagao;

v" Pulverizagdo dos créditos para micro e pequenos empreendedores, diminuindo o risco de
concentracao de crédito; e

v Intensificagdo das prospecgdes para alavancagem e agdes de crédito no interior do Estado em
parceria com as Prefeituras e CDL's, para atender com maior amplitude todas as cadeias
produtivas.

v" Planejamos e realizamos varias reunides com 6rgaos Estaduais e Municipais com o intuito de
propor parcerias em prol do desenvolvimento sustentavel.

v' Estamos em permanente contato com o Governo Estadual no intuito de promover a
transparéncia e mostrar a necessidade de aporte de capital, para viabilizar os projetos de
desenvolvimento, o Governador autorizou de R$ 10.000.000,00 que sera provavel 50% em
aporte e 50% através de FDE.

v' Estamos intensificando varias reunides com outras Agéncia de Fomentos para nos
orientarmos e buscar nova performance para viabilizar os projetos de novas linhas de créditos.
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v Ficou definido a administracdo Fundos do Estado para Agéncia de Fomento, onde obteremos
receitas na administracéo.

v' Aprovado crédito suplementar orgamentaria de aporte de capital em 17/04/2019, no valor de
R$ 1.700.000,00 disponivel para transferéncia em conformidade com a Secretaria de Industria
Comeércio e Servigos para este ano.

v Inclusdo na Lei de Diretrizes Orgamentaria - LDO previsdo de orgamento para capitalizagédo da
Agéncia de Fomento no valor de R$ 20.000.000,00 para os anos 2.020 a 2022.

v' Tomadas de contas;

v Nova politica e critérios de analise de crédito;

v' Ajuizamentos das operagdes inadimplentes;

v Atualizagdo do site institucional;

v" Reducéo de despesas;

v" Aumento da equipe de gerentes de crédito;

v" Treinamento;

v Ajuste no horario do atendimento ao publico;

v Parcerias com érgéo voltado para o crescimento econémico.

As Aplicagdes Financeiras do periodo seguiram a politica de investimentos da Institui¢ao,
produzindo receitas no valor de R$ 185 (mil). Ao final do semestre, o saldo das aplicagdes
alcancou o valor de R$ 6.345 (mil), estando R$ 6.263 (mil) aplicados em Fundos de
Investimento e R$ 82 (mil) em Titulos de Renda Fixa (LFT).

Os Ativos da Agéncia de Fomento apresentaram um saldo de R$ 15.663 (mil). Os seus
principais componentes sao as aplicagdes financeiras em Titulos Publicos Federais no
valor de R$ 6.345 (mil), correspondente a 40%, carteira ativa de operagdes de crédito
com um montante de R$ 3.829 (mil), equivalentes a 24% e 36% sendo de outros ativos.

O Patriménio Liquido finalizou com o saldo de R$ 15.001 (mil), tendo em sua composigéo
R$ 26.823 (mil) de Capital Social subscrito, R$ 26.789 (mil) Capital Social integralizado,
R$ 153 (mil) de Reserva Legal e, deduzindo, R$ 11.941 (mil) de prejuizo acumulado. Ja o
passivo circulante somou R$ 662 (mil), sendo outras obrigagdes tais como: funcionarios;
impostos e fornecedores.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

As agdes desenvolvidas pela Instituicdo nesse Primeiro Semestre e registradas no presente
Relatério de Administragdo demonstram a busca por uma convergéncia entre o papel estratégico
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definido e as agbdes empreendidas no periodo. Cabe, ainda, o destaque da execugdo dessas
acdes de forma associada as demais instituicdes do Estado, buscando a unidade governamental,
a implementacéo de prioridades e uma atuagdo direcionada a diversas regides e setores do
territério tocantinense. Dessa forma, a Instituicdo segue em diregdo ao alcance de sua
sustentabilidade, alinhada com sua misséo e buscando legitimar-se cada vez mais como indutora
e articuladora para o desenvolvimento do Estado do Tocantins.

6. RECONHECIMENTOS

A Diretoria Executiva agradece o apoio, a confianga e a colaboragdo do Governo do Estado e dos
demais Acionistas, bem como do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal, que foram
fundamentais para o andamento das atividades. Finalmente, agradece também aos funcionarios
que de forma consciente abragaram o desafio das novas diretrizes para se fazer cumprir a missédo
da Agéncia de Fomento do Estado do Tocantins S/A.

Palmas - TO, 05 de agosto de 2019.

DENISE ROCHA DOMINGUES AGUIDA RAQUEL FIRMINO DA SILVA
Diretora-Presidente Diretora Administrativo-Financeiro
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