Q:CF“"‘(")"M ENTO

do Estado do Tocantins

F

J

AGENCIA DE FOMENTO DO
ESTADO DO TOCANTINS

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE

2022

ACSO 11, Rua do Pedestre SO 09, Conj. 03,Lote 41.
CEP: 77.015-032- Palmas/TO (63) 3220-9800



9 (FOMENTO

1. INTRODUCAO

Em conformidade com o art. 8°, inciso IX, da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016,
o Conselho de Administracédo subscreve o presente relatério de Sustentabilidade
referente ao exercicio social de 2022.

2. MENSAGEM DO PRESIDENTE

A Agéncia de Fomento do Estado do Tocantins vem implementando desde 2019
uma politica direcionada para o desenvolvimento dos empreendedores do
Estado, principalmente no periodo de pandemia e pds pandemia.

Seguindo as diretrizes do Governo do Estado, em desenvolvimento da economia
regional, tornando o0s empreendedores sustentaveis, aumentando a
empregabilidade e o crescimento do Estado. A Fomento vem direcionando seus
recursos proprios, terceiros e gestdo de fundo, para atender os diversos
seguimentos empreendedores do Estado.

Alguns programas expressivos como: Linha para Mulher, Energia Solar,
Recursos para Agricultura Familiar e Crédito Popular, Incentivo a mobilidade
urbana, piscicultura, além das linhas tradicionais como Comercio e Servico,
Microcrédito, Industria, entre outros. No total, foram R$ 11.828.978,00
emprestados no Estado do Tocantins, em aproximadamente 93 cidades
atendidas, totalizando 840 empreendedores atendidos.

Foram aportados na Fomento R$ 10 milhdes para integralizagéo do capital social
pelos acionistas, além de aporte de R$ 10 milhdes no Fundo FDES para as linhas
sociais, além do recurso de R$ 10 milhfes j& administrados para piscicultura.
Como gestéo de recursos de terceiros a Fomento gere recursos do Fungetur e
FINEP, além da busca continua de mais parcerias de recursos, com a finalidade
de beneficiar o empreendedor tocantinense.

Em 2022 a Fomento iniciou o programa de equalizacdo de taxas, mais um
beneficio aos empreendedores, que contardo com 0s recursos da Fomento e o
beneficio do fundo FDES, reduzindo as taxas comerciais para 1,50% ao més.
Com isso, conseguiremos ajudar 0os empresarios que necessitam de recursos
financeiros com taxas atrativas e ndo oneradas, além de incentivar o crescimento
da economia do Estado.

Assim, a Fomento em parceira com as politicas publicas do Governo do Estado
do Tocantins, atuam juntos para levar o desenvolvimento financeiro, 0 aumento
da empregabilidade e o crescimento regionalizado do Estado.

3. PERFIL ORGANIZACIONAL

A Agéncia de Fomento do Estado do Tocantins — Fomento Tocantins, primeira
Agéncia de Fomento do Estado de Tocantins, constituida com base na Lei
Estadual n® 1.298, de 22 de fevereiro de 2002, sob a forma de sociedade
andnima de economia mista e de capital fechado e autorizada a funcionar e
subordinada a supervisao e fiscalizagdo do Banco Central, regida por esta Lei,
por seu Estatuto Social, pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e demais
regulamentacdes legais aplicaveis, tem contribuido com o desenvolvimento do
Estado do Tocantins. A Fomento Tocantins, comemorou 17 (dezessete) anos de
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operacgéao, sendo o Estado do Tocantins o seu acionista controlador. A Instituigéo
foi constituida, de fato, em de 2005, quando iniciou as atividades efetivamente.

Atualmente, fazem parte do quadro funcional colaboradores, contratados no
regime celetista através de contratos temporarios, em processo de realizacéo do
concurso publico para finalizagcdo em 2023, ambos em regime da Consolidacéo
das Leis do Trabalho (CLT), servidores publicos estatutarios cedidos, entre
outros.

Ha mais de 17 (dezessete) anos, uma sociedade de economia mista,
jurisdicionada ao Governo do Estado do Tocantins, como Instituigdo Financeira,
com papel de Agente Financeiro oficial dos programas socioeconémicos
estaduais, foi criada para contribuir com o desenvolvimento do setor produtivo
do Estado, principalmente através do financiamento a micro e pequenas
empresas. Atuamos com recursos oriundos do Fundo Geral do Turismo
(FUNGETUR), da Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), do Fundo de
Desenvolvimento Econdmico e Sustentavel do Tocantins - FDESTO e fontes de
recursos proprios, promovendo crédito aos setores produtivos regionais, visando
a reducéo das desigualdades sociais por meio da geracdo de emprego e renda.

A instituicdo atende o Estado do Tocantins, atuando em 139 (cento e trinta e
nove) municipios, na execucao de suas politicas publicas de desenvolvimento
econdmico e social, pautando sua atuacao no cumprimento de seus objetivos
institucionais e operacionais conforme diretrizes emanadas pelo Governo do
Estado do Tocantins.

Os recursos da instituicdo sdo aplicados através de empréstimos e
financiamentos. Possuimos linhas de crédito e de financiamento com foco nos
clientes classificados como: micro, pequenos e médios empresarios dos setores
da industria, comércio e servicos, e também produtores rurais, formais e
informais. Procuramos atender as necessidades especificas de clientes pessoas
fisicas e juridicas dos segmentos Microempreendedor Individual.

4. SOBRE O RELATORIO

A Agéncia de Fomento do Estado do Tocantins publica o seu Relatério de
Sustentabilidade, e estd amadurecendo para seguir as diretrizes da Global
Reporting Initiative (GRI). Este documento compreende o periodo de janeiro a
dezembro de 2022, sendo a periodicidade anual, conforme previsdo constante
na Politica de Divulgacao de Informacdes e para atendimento da Lei 13.303, de
30 de Junho de 2016.

O desafio Fomento Tocantins em direcdo ao desenvolvimento sustentavel e com
base nos preceitos do Environmental, Social and Governance (ESG) ou, em
portugués, Ambiental, Social e Governanca (ASG), vai no sentido de associar o
modus operandi as boas praticas de gestdo aos beneficios para a sociedade e
para 0 meio ambiente.

Buscando atingir esse objetivo, a Fomento Tocantins reline neste relatorio, suas
praticas de gestdo interna, bem como demonstra suas estratégias para
administrar os recursos publicos em beneficio da sociedade. Para tal, apresenta
a forma de gestdo e desempenho da Fomento Tocantins sobre os aspectos
econdmico, social, ambiental e climético, j4 tendo em vista as novas resolucdes
emanadas pelo Banco Central do Brasil, que alteram a Politica de
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Responsabilidade Socioambiental para Politica de Responsabilidade Social,
Ambiental e Climéatica.

O presente relatério visa fomentar o dialogo com todas as partes interessadas
da Fomento Tocantins, assim identificadas no Planejamento Estratégico. Essas
partes interessadas, ou stakeholders, sdo o0s grupos considerados como
fundamentais para que seja bem-sucedida em sua administracdo, tais como: 0s
colaboradores, fornecedores, outros 0rgdos publicos, organizacbes néao
governamentais, empresas, associacdes comerciais, entre outros, mas,
sobretudo os clientes da Fomento Tocantins.

A Fomento Tocantins, participante da Associacao Brasileira de Desenvolvimento
(ABDE) e integrante Sistema Nacional de Fomento (SFN), possui em seu
mandato a promogdo do desenvolvimento econOmico, social, atuando
principalmente por meio do financiamento. A presenga em especifico da
Fomento Tocantins no mercado de crédito, contribui para redugéo de lacunas de
financiamento para setores e modalidades em que o setor privado tem menor
interesse por apresentarem maior risco e/ou menor rentabilidade, mas que
possuem externalidades positivas para o desenvolvimento, como por exemplo,
crédito agricultura familiar, microcrédito, e crédito para as Micro, Pequenas e
Médias Empresas (MPMESs). A Fomento tem participado de estudos e iniciativas
a fim de alinhar suas estratégias operacionais com o0s objetivos do
desenvolvimento sustentavel.

5. NOSSA SUSTENTABILIDADE

Procuramos alinhar a nossa Politica de Responsabilidade aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da Organizacéo das Nac¢fes Unidas.

Os Objetivos sdo um apelo global a acdo para acabar com a pobreza, proteger
0 meio ambiente e o clima e garantir que as pessoas, em todos os lugares,
possam desfrutar de paz e de prosperidade. Estes sdo 0s objetivos para os quais
as Nagdes Unidas estao contribuindo a fim de que possamos atingir a Agenda
2030 no Brasil.

Topico Descrigao Estratégia
Expansao do modelo de negécios utilizando:
Gestao de Riscos, protecao de dados e patrimonio da  |Politica de Crédito, Politica de PLD/FT,
Governanca GoiasFomento e selecao de clientes e parceiros de Politica de Gestao de Riscos, Politica de
negocios. Responsabilidade Social, Ambiental e
Climatica, Continuidade de Negdcios
Asseguracdo dos diretos trabalhistas;
Ambiente de trabalho saudavel; Expansao do modelo de negécios utilizando:
Desenvolvimento humano e protecao a vida |Diversidade e incluséo; Politica de Responsabilidade Social,
Prevencéo ao assédio; Ambiental e Climatica
Treinamentos.
Mitigacao de impactos ambientais negativos das Iniciado estudos e projetos para implantacao
Gestao da biodiversidade e mudancas oDeragé?S;‘ L de m.OdElOS st{stentév-e T’S’ d.e ecor}omia de
climaticas Prevcin;ao a po.lu1g~:a0; . papels:, redu?a'o né ut[llzacao de impressos,
Gestao das emissoes de gases de efeito estufa; através de digitalizacao de processos de
Combate ao desmatamento. crédito e na gestao administrativa.
Relacionamento responsavel com partes relacdes transparentes e abertas com partes Exceléncia operacional por meio de Politica
interessadas interessadas; de Divulgacéo de Infomacdes e lei de acesso
prestacdo de contas e responsabilizacdo perante a a informacoe, Politica de Responsabilidade
sociedade; Social, Ambiental e Climatica, Politica de
impactos em geracdo de renda para comunidades Prevencao a Lavagem de Dinheiro e Combate
afetadas, dialogo aberto e canal de comunicagao. ao Financiamento do Terrorismo, Programas
Programa
FDES Expansé&o do Modelo PPA

A Fomento buscando sempre a sintonia com o Plano Plurianual (PPA) relativo
ao ano de 2020 a 2023 do Governo do Estado do Tocantins, considerando o
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nivel dos objetivos estratégicos, bem como os seus eixos, procura incluir em
seus compromissos a aderéncia aos Objetivos de Desenvolvimento sustentavel
da Agenda 2030 da Organizacao das Nacdes Unidas (ONU).

6. PRODUTOS E SERVICOS
Para amparo as MPMEs, realizamos apoio financeiro tais como:

Estimulo a investimentos em inovagao por meio de financiamentos com linhas
de crédito, especialmente por meio do Inovacred e Inovacred Expresso, que visa
promover a atividade econdmica inclusiva e sustentavel de alta complexidade
tecnologica, com foco na elevagéo da produtividade, do emprego e do PIB, e
com a melhora nas condi¢cbes de trabalho e na apropriagdo dos ganhos de
produtividade advindos;

Apoio na realizacao de investimentos na agricultura familiar, na producéo rural e
industrializacdo de produtos, com recursos da gestdo do fundo estadual, para
assegurar a conservacgdo, recuperacdo e uso sustentavel de ecossistemas
terrestres e de agua doce interiores e seus servigcos, em especial florestas, zonas
umidas, montanhas e terras aridas, em conformidade com as obrigacGes
decorrentes dos acordos internacionais.

Além disso, a instituicdo dispbe de parcerias com as instituicbes como a
Ruraltins, Naturatins e Seagro, para Assisténcia Técnica e acompanhamento.

Atuacdo na concesséao de crédito para investimentos para geracdo de energia
renovavel e em projetos de eficiéncia energética aumentando a competitividade
dos empreendimentos produtivos (energia limpa e acessivel);

Ampliagdo da atuagédo no setor turistico financiamentos a projetos produtivos
com recursos do Fundo Geral de Turismo (FUNGETUR). O turismo tem o
potencial para contribuir, direta ou indiretamente, para todos os objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel e em particular, contribuindo assim com a
promocdo de politicas orientadas para o desenvolvimento que apoiem as
atividades produtivas, geracdo de emprego decente, empreendedorismo,
criatividade e inovacdo, incentivando a formalizacdo e 0 crescimento das
MPMEs, inclusive por meio do acesso a servicos financeiros;

Atuacdo como agente financeiro de fundos estaduais de apoio ao
desenvolvimento econdmico, em especial, do Fundo de Equalizacdo para o
Empreendedor (FDESTO);

Fortalecimento da rede de microcrédito produtivo no Estado, com
sustentabilidade operacional e financeira, com a ampliacdo do Programa
Nacional de Microcrédito Produtivo Orientado (PNMPO), de forma sustentavel o
acesso aos servigos bancarios e financeiros para todos;

A Fomento busca alinhamento de aumentar e desburocratizar o acesso das
micro e pequenas empresas a todos os servigos financeiros, garantindo crédito
em condi¢cOes adequadas a realidade dessas empresas, inclusive por meio de
solucdes tecnoldgicas inovadoras, para propiciar sua integracdo em cadeias de
valor e mercados. Nesse sentido procura incluir as MPMEs como possiveis
tomadores de crédito por meio da oferta dos seguintes fundos garantidores:
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do Estado do Tocantins

Descricao

FAMPE Fundo de Aval para as Micro e Pequenas Empresas
que o Sebrae disponibiliza aos bancos conveniados.
O fundo concede aval

financeiro as MPMEs.

FDES Fundo de Desenvolvimento Economico e Sustentavel do
Tocantins

A Fomento tem estudado e em fase de implantagéo o processo de digitalizacao
por meio de recebimento eletrénico de propostas de crédito e tem seguido
tendéncia de incorporacdo de mecanismos de automacdo em processo de
negacio, possibilitando um atendimento personalizado com todos os dados dos
clientes disponiveis em banco de dados.

A incorporacéo de inovacao tem sido constante uma vez que a instituicdo tem
procurado racionalizar os processos de analise de crédito por meio de solu¢cdes
tecnoldgicas.

7. PRINCIPAIS DESAFIOS E OPORTUNIDADES DA FOMENTO

O atual momento econdmico do Brasil, considerando a situag&o provocada pela
Pandemia da Covid-19, est4 proporcionando um cenario de incerteza para a
Agéncia de Fomento do Estado do Tocantins S/A, tendo em vista a alta na
inflacdo e na taxa Selic, experimentada em 2022, mas a instituicdo tem avancado
com oportunidades de desenvolvimento e grande visibilidade para o Estado do
Tocantins, a partir de iniciativas com as prefeituras, com o objetivo comum de
prestarem apoio financeiro a empreendedores urbanos e rurais.

Alinhando seus negdcios as diretrizes do Governo Estadual, a Fomento tem
direcionado  esforcos para conciliar  desenvolvimento  econdmico,
proporcionando qualidade de vida para todos, em harmonia com 0 meio
ambiente.

O reconhecimento da Fomento como banco de desenvolvimento para o Estado
do Tocantins, sao os principais desafios, Fomento que tem como compromisso
continuar com a missao de atuar com exceléncia na concessao de financiamento
com foco no desenvolvimento e na reducdo das desigualdades sociais e
regionais.

8. GERAGAO DE TRABALHO E RENDA

A formalizagdo de trabalho e renda, representam um grande desafio para o
Governo do Tocantins. Para contribuir com a reducgdo da informalidade na
economia do Estado do Tocantins, a Fomento tem instituido linhas de crédito
que proporcionam qualificagao para os futuros tomadores de crédito e tem
promovido o acesso dos microempreendedores, através de acles de
formalizacdo, capacitacdo e microcrédito, possibilitando assim um
desenvolvimento sustentavel do empreendimento.
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9. GOVERNANGCA CORPORATIVA

7

Governanga corporativa é um sistema composto de processos, condutas,
costumes e politicas a partir do qual uma instituicdo é administrada e monitorada.
Ele também engloba o alinhamento dos interesses dos acionistas. Ela garante
que 0s processos e as estratégias estdo sendo corretamente seguidos, além de
promover uma cultura de prestacdo de contas na empresa. Afinal de contas,
como a Agéncia dependem das pessoas para conduzir seus processos, €
importante que haja um monitoramento para minimizar impactos em caso de
deslizes. Para a conducéo da sua atividade, a Fomento conta com a seguinte
estrutura de governanca:

. AcioNsstA
|

 Avoio ] Comité Comité de
..: PRPSPPIPPR. | Elegibﬂidade Auditoria
.~
.® F.is.(;z:l;z.a.c.ﬁ.o. **3 Conselho Fiscal
o3
<" Apoio & | Comité de Gestio Comité de
o. Seeccece o* de Crédito Crédito

Foram promovidas alteracdes no Estatuto da Agéncia foi realizado a adequacao
a lei 13.303. Com o novo regramento, o Conselho de Administracdo passara a
contar com dois comités de assessoramento: Auditoria e Elegibilidade. Conforme
disposto no esquema acima, esses dois comités foram concebidos em 2019, e
estdo em funcionamento. Na estrutura interna temos dois comités, um de gestéo
de crédito e e o outro de crédito, para apoio e assessoramento da Diretoria
Executiva.

10.  CLIENTES

7

Tao Iimportante quanto conseguir novos clientes é manter os clientes
satisfeitos. Isso porque clientes satisfeitos tendem a realizar novos negécios

com a Agéncia.
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Pode-se afirmar, de maneira objetiva, que a Agéncia planeja desde o momento
em que o modelo do negdcio é concebido e praticado, passando pelos produtos
e servicos oferecidos, tendo em consideracao as praticas comerciais utilizadas,
e todo o processo de prospeccao e relacionamento estabelecido, sempre com
vistas a satisfacao do cliente.

No que diz respeito ao aspecto socioambiental, este é considerado quando da
analise das propostas de financiamento apresentadas pelos clientes, através da
classificacdo da matriz socioambiental.

A profundidade da andlise do aspecto socioambiental € proporcional ao potencial
de impacto apresentado pelo cliente.

11. TRANSPARENCIA E ETICA

A Agéncia de Fomento S/A., como ente do Governo do Estado, esta sujeita a Lei
n® 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacédo), da mesma forma que enquanto
sociedade de economia mista deve obedecer aos preceitos da Lei Federal n°
13.303/2016. Ambas as leis mencionadas, assim como diversas resolu¢des do
Bacen, direcionam acfes de transparéncia por parte da Agéncia.

Na esfera do Estado, a informacdo €, verdadeiramente, um dever da
administracé@o publica e um direito consagrado do cidaddo. De modo que toda e
qualquer atividade da Administracdo deve se submeter ao processo amplo de
justificacéo e fundamentacao perante a sociedade.

Feitas tais consideracdes a Agéncia de Fomento disponibiliza em seu portal na
internet acesso as informacdes referentes as despesas da instituicdo, e também
através do portal da transparéncia do Governo do Estado € possivel acessar
outras informacdes de interesse da sociedade.

12. OUVIDORIA

A Ouvidoria da Agéncia de Fomento foi implantada em 30 de novembro de 2007
com a finalidade de atender ao que determina a Resolu¢cdo BACEN n°. 4.860, de
outubro de 2020, e com o disposto na Resolu¢cdo BCB n°. 28, de outubro de
2020. A Ouvidoria tem como objetivo aprimorar o atendimento entre a instituicdo
e o cliente, bem como cuidar para que suas legitimas demandas sejam sempre
tratadas com isenc¢do, respeito e transparéncia, agregando valor a imagem da
Instituicdo e, principalmente, reduzindo litigios.

A estrutura da Ouvidoria esta descrita no Manual de Ouvidoria através da
Resolugdo Fomento n°. 157/2018, bem como as diretrizes e metodologia de
trabalho que estabelecem sua forma de atuacéo. A Instituicdo disponibiliza aos
clientes os seguintes meios de comunicacdo para encaminhamento de
demandas a ouvidoria: correios; e-mail institucional; plataforma FALA.BR
(www.falabr.cgu.gov.br), telefone 162, e caixa de ouvidoria fisica na instituicéo,
conforme prevé a legislacao.

A Agéncia de Fomento vem cumprindo com o exigido pelo érgéo fiscalizador, e
com as normas que regem esse canal de Ouvidoria, destacando-se que, no
exercicio de 2022 foram registradas 10 (dez) demandas pertinentes a Ouvidoria,
sendo 06 (seis) no primeiro semestre e 04 (quatro) no segundo semestre, todas
respondidas dentro do referido exercicio, podendo assim dizer que foram
concluidos todos os registros.
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13. COORDENADORIA DE RISCO

O gerenciamento de riscos é uma ferramenta estratégica e fundamental para
uma instituicdo financeira e na gestéo de clientes. O constante aperfeicoamento
nos processos de identificacdo, classificacdo, mensuracdo, monitoramento,
controle e mitigacdo de riscos possibilita tornar mais apurada as boas praticas
de governanca alinhadas aos objetivos, politicas e estratégicas da instituicdo. O
Gerenciamento dos Riscos Corporativos do Agéncia de Fomento tem por
finalidade alinhar o apetite de risco a estratégia de negdcios, fortalecer as
decisbes considerando os riscos, estimular a disseminagao da cultura de riscos
e preservar o capital investido. O processo conduzido pelo Conselho de
Administracéo, Diretoria Colegiada e demais gestores das unidades, busca o
estabelecimento de estratégias e procedimentos que identifiguem eventos em
potencial capazes de afetar os objetivos estratégicos, avaliando e administrando
os riscos de modo a manté-los compativeis com limites estabelecidos pelo
Instituicao.

Foi realizada a atualizacdo na Politica de Responsabilidade Socioambiental da
Agéncia de Fomento, em conformidade com a Resolucdo do Conselho
Monetario Nacional n.° 4.327/2014, que dispde sobre a implementacdo da
Politica de Responsabilidade Socioambiental nas Instituicdes Financeiras e suas
respectivas atualizagbes e normas complementares, com 0s requisitos de uma
gestdo Socioambiental a fim de incentivar e proporcionar o financiamento de
negécios sustentaveis, que estejam em consonancia com as politicas de
governo.

Conforme Lei n® 9.613/1998 e Circular do Banco Central do Brasil — BACEN n°
3.978/2020; n° 4.005/2020, e normas complementares, foram feitas
implementacdes no Manual Prevencao e Combate as Atividades de Lavagem de
Dinheiro e Combate ao Crime de Financiamento ao Terrorismo, em
conformidade as melhores praticas nacionais e internacionais para prevencao e
combate a lavagem de dinheiro, ocultacdo de bens, direitos e valores e contra o
financiamento ao terrorismo.

Foi implantando 0 RALATORIO DE PILAR 3 RALATORIO DE PILAR 3 — OVA,
Pilar 3 reine um conjunto de informacdes sobre as praticas de gestao de risco e
de gestdo do capital, constituindo um instrumento de divulgacdo ampla dos
riscos assumidos pela Agéncia de Fomento. O presente relatério visa atender ao
Pilar 3 expresso na Circular BACEN n° 3.930/2019 (Tabela OVA) que tem por
objetivo descrever as estratégias de gerenciamento de riscos e da atuacéao do
Conselho de administracdo e da Diretoria, de modo a permitir o claro
entendimento da relagdo entre o apetite por riscos da instituicdo e as suas
principais atividades e riscos relevantes.

O Agéncia de Fomento manteve o efetivo gerenciamento de riscos corporativos
com a utilizagéo de ferramentas e modelos em constante atualizagéo, visando o
atendimento de exigéncias legais e a adequacdo as melhores praticas de
mercado. Além disso, conta com o comprometimento do Conselho de
Administracéo, da Diretoria Colegiada e todo o corpo funcional no processo de
gestao dos riscos, adotando uma cultura corporativa de mitigacao riscos.
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14. GERENCIA JURIDICA

Atua na andlise de processos administrativos desde a elaboracdo de pareceres
juridicos atinentes a forma de contratacéo de servigcos, produtos e obras, se por
meio de procedimento licitatério ou contratacdo direita, e ainda apreciacao do
preenchimento dos requisitos legais quanto aos contratos, editais, termos de
referéncia, nos termos da Lei n° 6.404/76, 13.303/16 e legislacao interna, entre
outras. Atua ainda nos processos de concessédo de crédito no que se refere a
analise das garantias reais ofertadas pelos proponentes, a teor da Resolucdo n°
293/2021.

E responséavel pela elaboracdo de Termos Aditivos as Cedulas de Crédito
Bancaria na oportunidade de renegociacdo de operacdes financeiras ainda nao
judicializadas.

Labora na defesa dos interesses da Fomento de forma judicial, tanto no polo
ativo, na propositura das acfes necessarias, quanto no polo passivo, atinente a
elaboracdo das defesas cabiveis a cada caso, bem como o acompanhamento
dos processos, realizacdo de audiéncias (rito cabivel). Atualmente a Fomento
figura em 395 (trezentos e noventa e cinco) processos judicias junto ao E-proc
(sistema processual eletrénico Estadual do Tocantins).

Prezando sempre pela resolugdo répida, consensual e economicamente
vantajosa a Fomento procura dar énfase a via conciliatéria e negocial.

Atua ainda junto a outros procedimentos em que se faca necessario a defesa
dos interesses da Agéncia, tais como Ministério Publico do Trabalho, Tribunal de
Contas e outros.

Elabora pareceres juridicos orientativos e opinativos a pedido dos demais
setores.

Parte integrante da estrutura da agéncia, responsavel pela atuacao juridica e
defesa dos interesses, tem papel fundamental na recuperacdo de operacées
inadimplentes e em prejuizo, evitando também a prescri¢cao do direito.

15. CODIGO DE ETICA E CONDUTA

O Coadigo de Etica e Conduta define com clareza os principios éticos que
orientam o0s negodcios da Agéncia, os relacionamentos e a conduta de cada
profissional, explicitando o comprometimento da Agéncia pela ado¢cao de boas
praticas de governanca corporativa e pelos mais altos padrées de conduta ética
no relacionamento com clientes, colaboradores, fornecedores, érgaos publicos,
instituicbes, acionistas e comunidade que, de algum modo, participam da
efetivacdo dos objetivos desta Instituicdo pelo desenvolvimento sustentavel do
Estado do Tocantins.

O Codigo de Etica e Conduta da Agéncia de Fomento do Tocantins teve sua
atualizacdo mais recente feita através da Resoluc¢édo n°® 330/2022, publicada em
1° de novembro de 2022.

16. PLANEJAMENTO ORGCAMENTARIO

O Planejamento Orgcamentario da Fomento € realizado no inicio do ano anterior
ao exercicio, sendo submetido e aprovado pelo Conselho de Administracdo. As
3 (trés) principais fontes de receita da Fomento provém de prestacao de servicos,
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remuneragao recebida por ser agente financeiro de fundos e incentivos fiscais,
e pelas operagdes de crédito.

O desempenho das receitas, a cada ano, € determinado pela variacdo de suas
principais fontes, que refletem basicamente as do mercado. No que se refere as
receitas correntes, é importante mencionar que o comportamento das Receitas,
estéo relacionadas ao planejamento estratégico e as condi¢cdes do mercado.

No que concerne as despesas, seu comportamento é reflexo das decisdes de
alocacéao de recursos do processo de racionalizagao.

Atualmente a Fomento Tocantins vem em busca de equalizar as receitas com as
despesas, com a finalidade de tornar-se auto sustentavel, desde 2019 a atual
gestdo vem em busca da reducado das despesas e aumento das receitas.

Essa gestdo vem resgatando a imagem da Fomento perante ao Estado,
cumprindo seu papel social, buscando constantemente recursos externos e
aportes dos acionistas para que venha a reverter os resultados outrora
negativos.

A necessidade constante de aporte, se faz necessario para atingir o capital social
informado inicialmente, de R$ 100 milhdes, agregado com as agdes constadas
em planejamento, colocara a Fomento em uma posicdo de autossustentavel.

Entre os desafios assumidos é quanto ao quando de funcionarios, em transicao
para realizacdo de concurso publico, impedida de realizar contratacdes
temporéria, contando apenas com mao de obra cedida pelo Estado. Mas esse
desafio est4 sendo vencido com a realizacdo do concurso em 2023.

Hoje j& podemos dizer que os resultados financeiros estdo sustentaveis e que
0s resultados contabeis estdo préximos da equalizacdo entre a receita e
despesa.

17. CONCLUSAO

O relatério de sustentabilidade explica como a Fomento gera valor ao longo do
tempo. Se trata de um documento que recebe influéncia externa, considerando
a relacéo da instituicdo com partes interessadas e por meio das parcerias e
convénios firmados pela instituicao.

Denise Rocha Domingues Jardel Crystiano Nunes Ribeiro
Diretora Presidente Diretor Administrativo Financeiro
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