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RELATORIO DA ADMINISTRACAO — 1°SEMESTRE DE 201 3

A Agéncia de Fomento do Estado do Tocantins S/A, em observancia aos
preceitos legais e estatutarios, através de sua Diretoria Executiva, submete a
apreciacdo de seus Acionistas e da sociedade em geral, o seu Relatério da
Administracdo, acompanhado das Demonstracbes Contabeis, relativas ao
Semestre findo em 30 de Junho de 2013.

A INSTITUICAO

A Agéncia de Fomento do Estado do Tocantins € uma empresa de economia
mista, que tem o Estado do Tocantins como seu acionista majoritario. A Instituicao
atua viabilizando investimentos através de solucdes financeiras e estratégicas no
sentido de gerar emprego, renda e competitividade para a economia tocantinense.
Dessa forma, no nivel estratégico, o objetivo sintese dos esfor¢os dos executivos
da Agéncia de Fomento € legitimar a instituicio como agente financiador e
articulador do desenvolvimento do Estado.

DIRETRIZES ESTRATEGICAS

A Agéncia de Fomento na sua nova estratégia de atuacdo trabalha em sintonia
com a politica estadual de desenvolvimento regional sustentavel, que tem por
finalidade fornecer apoio financeiro para iniciativas de modernizagdo e ampliacao
das atividades de micro, pequenas e médias empresas, do campo ou da cidade,
de forma a estimular a geracdo de emprego e renda no Tocantins. Nesse sentido,
a empresa busca também impulsionar o desenvolvimento de negdcios na area de
inovacdo e tecnologia, concedendo crédito a empresas de base tecnoldgica.
Como instituicdo financeira, que € submetida a regulamentacdo do Sistema
Financeiro Nacional (SFN) e a fiscalizagdo do Banco Central do Brasil (BACEN) e
com vocacéao de administradora de ativos financeiros, a Agéncia de Fomento vem
buscando atribuicbes de gestao financeira.

Sendo instrumento financeiro e componente vital para os projetos e programas de
desenvolvimento do Estado do Tocantins, neste 1° se mestre de 2013 atuou
estrategicamente no diagnostico do seu posicionamento em relacdo ao mercado,
a partir de diversas perspectivas: clientes, parceiros, acionistas, controlador
acionério, agentes reguladores e fiscalizadores e, dos seus colaboradores.
Analisando as diferentes perspectivas, alguns pontos em comum foram
identificados: a existéncia de espaco para a potencializacdo das suas ac¢des no
mercado tocantinense, a necessidade de diversificacdo de Ilinhas de
financiamento, a captacado de novos recursos, a prospecc¢ao e estabelecimento de
novas parcerias, investimentos nos meios fisicos, tecnolégicos e no
desenvolvimento de pessoas. Estes sdo 0s elementos essenciais, requisitados
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pela sociedade, para 0 novo patamar da Unica instituicdo financeira genuinamente
tocantinense. Neste sentido, empreende-se um primeiro movimento pela atual
gestdo: tornar a instituicao fortalecida a partir de sua base, para que num curto
espaco de tempo possa cumprir, ampliar e ocupar com competéncia o seu papel
como agente financeiro voltado aos empreendimentos publicos e privados.

GESTAO ORGANIZACIONAL

Gestdo de Risco

A Agéncia de Fomento possui uma Coordenadoria responsavel pela gestao de
riscos da organizacgao, englobando os riscos de crédito, mercado e operacional.

O modelo de controle interno adotado pela agéncia vem descrito na Resolucdo
Fomento n.° 095/2011. O modelo de gestdo de riscos e controles internos
implementados utiliza a metodologia de CONTROL SELF ASSESSMENT — CSA,
ou seja, Auto-Avaliacdo de Controles. Essa metodologia destaca o conhecimento
de cada gestor no processo de identificagdo de riscos e controles.

A implementacdo do processo de gestdo de risco e controles internos utiliza a
arquitetura elaborada pelo COMMITTEE OF SPONSORING ORGANIZATIONS
OF THE TREATWAY COMMISSION - COSO, dos quais contemplam a
identificagdo, mensuragédo e tratamento dos riscos das atividades.

A gestdo do risco de crédito da Agéncia de Fomento tem a finalidade de
acompanhar e monitorar o risco global da carteira de empréstimos e a
classificacéo de risco das operacdes de crédito, é utilizado modelos confiaveis de
mensuracao dos niveis de exposicdo a risco de crédito, bem como, politica de
limites e alcadas em conformidade com as boas praticas da Governanca
Corporativa.

A Coordenadoria de Riscos e Compliance, na funcdo de Gestora do Risco de
Mercado, tém como missao identificar, avaliar e propor respostas aos riscos, para
mitigar a exposicao e seus impactos decorrentes da possibilidade de ocorréncia
de perdas, resultantes da flutuacdo nos valores de mercado de posi¢cdes detidas
pela Instituicéo.

A Agéncia de Fomento adota o calculo do Value at Risk — VAR paramétrico como
a metodologia utilizada para gerenciamento de risco de mercado, em condi¢cdes
normais, aplicando-o a todas as operacdes sensiveis as variacfes nas taxas de
juros pré-fixadas, dentro de um horizonte de tempo com um intervalo de confianca
a Instituicio manteve o seu célculo do VAR com uma confiabilidade de 99% para
um intervalo de 10 dias.
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DESEMPENHO OPERACIONAL
» Operacdes de Creédito

Como instituicdo de fomento, a Agéncia de Fomento d& prioridade no atendimento
as micro e pequenas empresas (pessoa juridica) e aos empreendimentos
informais (pessoa fisica), oferecendo financiamento para investimentos por meio
do programa de Microcréditos e seu subprograma giro e fixo. A Agéncia de
Fomento também implementou medidas operacionais para melhorar ainda mais o
atendimento as empresas através da aplicacédo de recursos proprios e do repasse
de recursos do sistema BNDES. A empresa busca um modelo de sustentabilidade
financeira e institucional que permita o cumprimento de sua missao e, a0 mesmo
tempo, viabilize o acesso ao financiamento por empreendedores interessados.
Atuando em programas de crédito destinado ao setor publico e privado, a Agéncia
de Fomento ja atendeu até estad data 50 dos 139 municipios tocantinenses. Em
junho de 2013 a empresa atingiu um montante de R$ 7.489 Mil em sua carteira de
crédito, valor 14,60% inferior ao montante de R$ 8.769 Mil, registrado no mesmo
periodo de 2012 sendo que, essa diminuicao se deve ao fato dos creditos baixado
como prejuizo e creditos que foram recebidos antecipadamente.

Do total da carteira, 64% apresentam prazo de vencimento de até 1 ano e 36%
estdo acima deste periodo, e 68% estdo classificados nos ratings de risco “A e B”.
Mesmo com esse decréscimo registrado na carteira de crédito estamos buscando
novas politicas de expansdo da instituicdo para ampliacdo das carteiras no setor
publico e privado.
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No setor privado, a Agéncia Fomento fechou o semestre com operagdes que
somam R$ 7.367 Mil, que foram destinadas principalmente a empresas do setor
de comércio (66,6%), para pessoas fisicas (5%) e o Agronegdcio foi atendida com
(30%) dos valores.

Na carteira total do setor privado, de R$ 7.367 Mil, a concentracdo de recursos
concedidos aos dez maiores clientes diminuiu de 50% em junho de 2012 para
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48% nesta data-base. Destaca-se que a quase totalidade dos 10 maiores clientes
dessa carteira tem quitado suas parcelas sem atraso.

Os demais clientes do setor privado ndo apresentam atrasos relevantes. O
namero de parcelas vencidas acima de 90 dias na carteira do setor privado soma
R$ 484 mil, o que representa apenas 6,46% dessa carteira.

Repasses de Recursos do BNDES

A Agéncia de Fomento também operacionaliza repasse de recursos oriundos do
BNDES, para apoio e financiamento de projetos do setor privado. Isso é feito por
meio das linhas Comércio/Servicos MPME BK e Comércio/Servicos MPME
Onibus e Caminhdes, além de outros programas relacionados a sua missdo. A
empresa atua sempre em conformidade com suas diretrizes estratégicas e
respeitando a condicdo de sustentabilidade financeira exigida de uma instituicdo
participante do Sistema Financeiro Nacional.

= Gestdo da Carteira de Credito

Gest3o da Carteira de Créditos (RS Mil)
B 1° Semestre 2013 = 1° Semestre 2012
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O saldo das parcelas vencidas ha mais de 60 dias registrou R$ 484 mil de
inadimpléncia, superior aos R$ 447 mil do 1° semestre de 2012, alterando o indice
de inadimpléncia da carteira ativa de 5,10% para 6,46%. %. O aumento da
inadimpléncia se deve pelo fato da persistente inadimpléncia de um cliente que
vem impactando consideravelmente o indice, representando 62,54% da
inadimpléncia e correspondendo a 4,04% do indice de 6,46% sobre a Carteira
Ativa. Trata-se de crédito liberado em 2009, que findou sua caréncia e tornou-se
problematico, e que ainda foram realizadas duas renegociacdes, com caréncia, na
tentativa de conceder prazo para maturacdo do empreendimento e recuperacao
do crédito. No entanto, mesmo apos o vencimento dos prazos de caréncia e das
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parcelas das renegociacoes, o cliente permaneceu inadimplente, acumulando ao
longo de 536 dias de inadimpléncia um saldo devedor que impactou de forma
consistente no montante da carteira e no indice de inadimpléncia.

A Carteira de Créditos Baixados como prejuizo registrou uma baixa neste
semestre de R$ 97 mil contra os R$ 237 mil do 1° semestre de 2012. Este
resultado positivo deve-se ao fato da persistente cobranca dos clientes da carteira
ativa, que motivou recebimentos e renegociac¢fes, evitando assim a migracao de
maiores valores para a carteira de prejuizo, que neste semestre foi 59% menor do
que o 1° semestre de 2012.

A Despesa de Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa encerrou o
semestre com R$ 314 mil, sendo 66,14% maior que o valor provisionado no 1°
semestre de 2012, que registrou R$ 189 mil de proviséao.

A Reversao de Provisdo das Operacdes de Crédito somou R$ 463 mil neste
semestre, superando em 282,65% o 1° semestre de 2012 que somou R$ 121 Mil.
Tal resultado é fruto de recebimentos efetivos de créditos inadimplentes que
estavam provisionados e que, ao receber tais valores, conseqientemente,
aumentou de forma positiva a reversao, reduziu o saldo das provisdes em carteira
ativa e contribuiu para o resultado financeiro e econémico da Institui¢ao.

Dos créditos que foram baixados como prejuizo foi recuperado R$ 75 mil face aos
R$ 33 mil recuperados no 1° semestre de 2012, representando um resultado
bastante significativo para a Instituicdo, ja que a carteira de Créditos Baixados
como Prejuizo é uma carteira de dificil de recuperacgéo, justamente por se tratar
de créditos inadimplentes ha mais de 360 dias, pois quanto maior for o tempo de
inadimpléncia menor serdo as chances de recebimento de uma divida. Portanto, o
incremento positivo de 127,27% na carteira de recuperacdo de créditos no 1°
semestre deste ano também contribuiu para o resultado econémico-financeiro da
Instituicao.

Foram renegociados R$ 372 mil em crédito, R$ 224 Mil superior que 0 montante
de R$ 148 mil renegociados no 1° semestre de 2012. As renegociacdes também
evidenciam a boa gestdo do crédito, por se tratar de créditos que estavam ou
poderiam ficar inadimplentes, bem como créditos que estavam ou poderiam ser
baixados como prejuizo, que ndo apresentavam perspectivas de recebimento. No
entanto, ao renegociar, renovaram-se as chances de recebimento das novas
composi¢des de divida, as dividas que estavam na carteira de créditos baixados
como prejuizo foram resgatadas e transferidas para a Carteira Ativa.

Desta forma, conclui-se que a Reversdo de Provisdo, Recuperacdo de Créditos
Baixados como Prejuizo e a de Renegociagdo demonstraram melhor
desempenho neste 1° semestre de 2013 do que no 1.° semestre de 2012, ao
passo que a Inadimpléncia e a de Provisdo para Devedores Duvidosos tiveram
melhor desempenho no 1° semestre de 2012.
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De forma geral, referente aos indices de gestédo de crédito supra mencionados, a
Agéncia de Fomento obteve melhores resultados neste 1° semestre de 2013 do
gue no 1° semestre de 2012.

= Aplicacdes Financeiras

As Aplicacbes Financeiras do 1° semestre de 2013 seguiram a politica de
investimentos da Instituicdo, produzindo receitas no valor de R$ 400 Mil,
alcancando no semestre uma rentabilidade equivalente a 99,12% do CDI. Ao final
do semestre, o0 saldo das aplicacdes alcancou o valor de R$ 19.857 Mil, estando
R$ 2.300 Mil aplicados em Fundos de Investimento e R$ 17.557 Mil em Titulos de
Renda Fixa (LFT), deste valor 6,68%, ou seja, R$ 1.327 Mil destinam-se a atender
reservas obrigatorias estabelecidas pelo BACEN, visando a cobertura de riscos.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

As Receitas do 1° semestre totalizaram R$ 1.612 Mil, superior em 45% em
relacdo ao 1°semestre de 2012, a Gestdo da Agéncia de Fomento adotou novas
estratégias para trabalhar continuamente para aumentar e diversificar sua base
de clientes, nos mais diferentes setores da atividade econ6mica, fixar as diretrizes
e orientacbes para as praticas a serem seguidas por todos e monitoradas pela
Diretoria Executiva onde é responsavel por avaliar e aprovar as propostas de
concessao de limites de créditos e renegociactes de dividas dos clientes, com
base no historico de relacionamento, condigbes contratuais e dados macro e
microecondmicos do mercado de atuacdo de cada um. Na eventualidade de
recebimentos em atraso, a Instituicdo abracou o uso de eficientes instrumentos de

cobranca e negociacgao.

As Despesas totais no 1° semestre de 2013 somaram R$ 1.413 Mil,
representando um aumento de 42% em relagédo ao montante das despesas no 1°
semestre de 2012, quando somaram R$ 992 Mil. Este acréscimo se deu apos a
InstituicAo assumir sua prépria folha que antes era custeada pelo Governo do
Estado do Tocantins.

A Agéncia de Fomento apresentou um lucro liquido de R$ 199 Mil, confirmando o
bom desempenho da Instituigio em um ambiente marcado por um ciclo de
recuperacao econdmica, encerrando o semestre com um patriménio liquido de R$
25.993 Mil, representando um crescimento 201% em relagcdo ao 1° semestre de
2012 devido ao Aporte de Capital no valor de R$ 17.037.394,00 (dezessete
milhdes, trinta e sete mil, trezentos e noventa e quatro reais), originario de seu
acionista majoritario o Estado do Tocantins, com recursos oriundos do programa
PROINVEST/BNDES, que representa 99,4%, e R$ 17.140,24 da Federacdo do
Comercio do Estado do Tocantins — FECOMERCIO e da Federacdo da
Agricultura e Pecuéaria do Estado do Tocantins — FAET dois dos acionistas
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minoritarios, somando um montante de R$ 17.071.674,48 para Aumento de
Capital, que foi aprovado pelo Banco Central do Brasil em 07/05/2013 e
autenticado na JUCETINS em 24/06/2013.

Resultados Econdmico-Financeiros (RS Mil)

H 1° Semestre de 2013 1° Semstre de 2012
1.612

1.500 1.114
1.000 199 127
>
500
Receitas Despesas Resultado

O patriménio liquido totalizou R$ 25.993 Mil em 2013, com aumento de 201% em
comparacao ao semestre anterior, quando atingiu R$ 8.643 Mil, sendo que, esse
aumento em nosso ativo se refere ao Aporte de Capital o qual se encontra
recolhido ao Banco Central do Brasil — BACEN conforme determina a Lei 4.595,
de 1964. Os ativos totais da Agéncia de Fomento apresentaram saldo de R$
26.682 Mil em junho de 2013, um incremento de 177% em relacdo a junho de
2012, quando somavam R$ 9.634 Mil. Deste total, 74% sao representados pela
carteira de titulos e valores mobiliarios, totalmente lastreada em Titulos Publicos
Federais, 24% pela carteira de crédito.

Balango Patrimonial (RS Mil)
H 1° Semestre de 2013 = 1° Semestre de 2012
26.682

25.993

26.000
21.000
16.000
11.000
6.000
1.000

Ativo Passivo Patrimonio Liquido

Os Limites Operacionais da Agéncia de Fomento ficaram acima dos niveis
minimos de aceitagéo instituidos pelas normas do Banco Central. O coeficiente de
adequacdo de capital (indice de Basileia) apurado em 30/06/2013 foi de 83,5%.
Esse patamar é bastante confortavel em relacdo ao minimo exigido pelo BACEN,
que é de 11%, e em relacédo a posicao prudencial média verificada no segmento
bancério brasileiro que, em marco de 2013, era de 17,07% (indice de Basileia
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médio ponderado pelos ativos dos 20 maiores bancos comerciais) e de 21,5% dos
Bancos Regionais de Desenvolvimento.

CONSIDERACOES FINAIS

As acOes desenvolvidas pela Instituicdo nesse semestre sdo registradas no
presente Relatorio de Administragdo, demonstram a busca por uma convergéncia
entre o papel estratégico definido e as acdes empreendidas no periodo. Cabe,
ainda, o destaque da execucdo dessas acOes de forma associada as demais
instituicbes do Estado, buscando a unidade governamental, a implementacao de
prioridades e uma atuacdo direcionada a todas as regides e setores do territorio
tocantinense.

Desta forma, a Instituicdo segue em direcdo ao alcance de sua sustentabilidade,
alinhada com sua misséao e buscando legitimar-se cada vez mais como indutora e
articuladora para o desenvolvimento do Estado do Tocantins.

RECONHECIMENTOS

A Diretoria Executiva agradece o0 apoio e a confiangca do Acionista Majoritario,
bem como reconhecimento especial aos demais acionistas, ao Conselho de
Administracdo e ao Conselho Fiscal, co-autores desse importante processo de
modernizacao institucional em curso na Agéncia de Fomento.

Palmas - TO, 26 de Julho de 2013.

RODRIGO ALEXANDRE GOMES DE
OLIVEIRA, M. Sc.
Diretor-Presidente

JOSE ANTONIO DE SOUZA FILHO
Diretor Operacional e Diretor Administrativo-Financeiro
em Exercicio
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